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Ramec pre ¢innost tykajuci sa zdravotnickych a opatrovatelskych

pracovnikov v eurépskom regiéne WHO na roky 2023 - 2030
RozliSenie

Regionalny vybor,

Uzndvajuc zakladnu ulohu zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov1 pri budovani, udrziavani a zabezpecovani
silné a odolné systémy zdravotnej starostlivosti, ktoré prispievaju k ndrodnej odolnosti, a ich odhodlanie a obetavost’
k rieSeniu kazdodennych potrieb obyvatelstva, presadzovaniu univerzalneho zdravotného poistenia, ako aj
ako aj pocas nudzovych situdcii, a zaroven zlepsit'ich pracovné podmienky a zarucit'im déstojné odmeriovanie,
poskytovanie psychologickej podpory a predchadzanie nedostatku zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov a naslednému

pretaZenie sticasného aktivneho zdravotnickeho personalu;

Uzndvajuc naliehavu potrebu rieSit meniace sa podmienky pracovnej sily v zdravotnictve a starostlivosti, ako aj
dlhodobé vyzvy tykajlce sa pracovnej sily v zdravotnictve a starostlivosti s cielom zabezpecit udrzatelné a efektivne poskytovanie sluzieb a v€asné
a spravodlivy pristup ku kvalitnym zdravotnickym sluzbam, pri¢om sa plne reSpektuje rodova citlivost a zohladruje sa

potreby fyzického a duSevného zdravia;

Znepokojené rastucimi tazkostami s motivaciou, udrzanim a ndborom pracovnikov v oblasti zdravotnictva a starostlivosti
pracovnikov, pretrvavajlice problémy s nerovhomernym rozloZenim a rastuci pocet ¢lenskych Statov
zazivame znacnu migraciu zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov v ¢ase rasticeho zdravia populacie
potreby a o€akavania, rastice naroky na zdravotnicke sluzby v désledku zdravotnych problémov suvisiacich so zmenou klimy
dopady, problémy s ndborom v niektorych oblastiach a nevybavené sluzby po pandémii COVID-19, ako aj

ako aj potrebu optimalizovat' mozZnosti odbornej pripravy a vyuzivanie zdravotnickych pracovnikov;

T VEetci ludia zapojeni do ¢innosti, ktorych primarnym zamerom je zlepSit pozitivne vysledky v oblasti zdravia, vratane lekarov, zdravotnych sestier, zubarov,
porodnych asistentiek, farmaceutov a tiez rehabilitacnych Specialistov (vratane ergoterapeutov, fyzioterapeutov, subsanitarnych terapeutov atd.), pracovnikov v oblasti
dlhodobej starostlivosti, socialnych pracovnikov, manazérov a zamestnancov zapojenych do prevadzky nemocnic, ministerstiev, primarnej zdravotnej starostlivosti a

inych zdravotnickych zariadeni, ako aj poskytovatelov komunitnych sluZieb.



Machine Translated by Google
EUR/RC73/R1 strana 2

V tejto suvislosti, uznavajuc potrebu rodovo citlivych, udrzatelnych a etickych rieSeni pre
rieSit dalSie Specifické vyzvy, ktorym Celia rézne ¢lenské Staty, vratane jedinecnych

problémy v oblasti zdravotnickych pracovnikov, ktorym pravidelne celia malé krajiny;

Uznavajuc potrebu pokracovat'v bezprecedentnom Usili mnohych ¢lenskych 3tatov na podporu
pracovna sila v zdravotnictve a starostlivosti z hladiska objemu, platov, pracovnych podmienok a distribucie zdravotnej starostlivosti

a pracovnikov v oblasti starostlivosti pred a najma po vypuknuti pandémie COVID-19;

dalej uznavajuc dolezitost kvalitného vzdeldvania a odbornej pripravy, neustéleho profesionalneho
rozvoj a rozvoj a ndbor kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikov, ako aj zlepSenie prileZitosti

aby nekvalifikovani pracovnici ziskali zru¢nosti bez toho, aby bola ohrozena kvalita starostlivosti a bezpe¢nost pacientov;

Stale viac si uvedomujuc potrebu podniknut potrebné kroky na regionélnej a narodnej Grovni s ciefom
chréanit' prava a chrénit zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov prostrednictvom prijatia a implementécie
prislusné politiky a mechanizmy pred vsetkymi formami ujmy, Gtokov, obtazovania a diskriminacnych praktik;

a podporovat kultdru nulového nasilia vratane sexualneho nasilia a presadzovat déstojné a bezpecné
pracovné prostredie a podmienky za kazdych okolnosti, ako aj zabezpecit fyzicku a

duSevné zdravie a pohoda;

V nadvéaznosti na predchadzajuci regionalny akény rdmec, Smerom k udrZatelnej pracovnej sile v zdravotnictve v

Eurdpsky region WHO: Akény rdmec, prijaty v rezollcii EUR/RC67/R5;

pripominajuc trinasty vSeobecny pracovny program na roky 2019 - 2025, ktory prijalo sedemdesiate prvé zasadnutie
Svetové zdravotnicke zhromaZzdenie v rezoltcii WHA71.1 a Eurépsky pracovny program na roky 2020 - 2025 -

.Spolo¢na akcia za lepsie zdravie v Eurépe”, prijaté v uzneseni EUR/RC70/R3;

V sulade s existujucimi globalnymi nastrojmi tykajucimi sa zdravotnickych pracovnikov vratane Globalnej stratégie pre
Ludské zdroje v zdravotnictve: Pracovna sila 2030, prijata v rezolucii WHA69.19; sprava z roku 2017
Komisia OSN na vysokej Urovni pre zdravotnictvo, zamestnanost a hospodarsky rast a jej
odporucania na transformaciu zdravotnickych pracovnikov ako délezity krok k dosiahnutiu ciela
Ciele trvalo udrzatelného rozvoja a potreba pokracovat'vimplementacii Globalneho kédexu postupov WHO
0 medzindrodnom nabore zdravotnickeho personalu, prijaty v rezollcii WHA63.16; akény plan
Globélna stratégia, Ak¢ny plan Praca pre zdravie 2022 - 2030, prijaty v rezolucii WHA75.17;
globalny pakt pre zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov, ktory bol vyzvany v rezollcii WHA74.14; a globalny strategicky dokument WHO

Pokyny pre oSetrovatelstvo a porodnictvo na roky 2021 - 2025 prijaté v rezoltcii WHA74.15;
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Beruc na vedomie spravu Regionalneho tradu WHO pre Eurépu (WHO/Europe) o zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikoch

v Eurépe: ¢as konat, ktord bola spustena na 72. zasadnuti Regionalneho vyboru;

po zvaZeni Rd&mca pre akciu tykajucu sa zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov v Eurépskej tnii WHO
Regién 2023 - 2030,2 ktory bol vypracovany na zéklade konzultécii s ¢lenskymi Statmi v

Eurépsky region WHO;

Uzndvajuc potrebu politického zavazku a partnerstva medzi vSetkymi relevantnymi zainteresovanymi stranami
efektivnejSie rieSit tieto dlhodobé a nové vyzvy tykajlce sa pracovnej sily v zdravotnictve a starostlivosti, a to na zdklade

opatrenia, ktoré sa uz prijimaju;

1. PRIJIMA Radmec pre ¢innost tykajtci sa zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov v eurépskom regiéne WHO

2023 - 2030;

2. BERIE NA VEDOMIE BukuresStsku deklaraciu o zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikoch (pozri prilohu);

3. NALIEHAVO VYZYVA Elenské 3taty: 3

a) uprednostnit'intenzivnejSie a koordinované strategické opatrenia na rieSenie tychto problémov v oblasti zdravia a starostlivosti
vyzvy v oblasti pracovnej sily s ciefom dosiahnut zotavenie z pandémie COVID-19, obnoveny pokrok v oblasti
ciele trvalo udrZatelného rozvoja suvisiace so zdravim, najma univerzalne zdravotné poistenie a
vacsiu schopnost reagovat na stcasné a buduce potreby v oblasti zdravia a starostlivosti, a to aj pocas
nudzovych situdcii v regiéne, pricom sa riadi piatimi vzdjomne prepojenymi piliermi v akénom ramci
o pracovne;j sile v zdravotnictve a starostlivosti v eurépskom regiéne WHO v rokoch 2023 - 2030 (udrZanie a nabor;

budovat ponuku; optimalizovat vykon; pldnovat; investovat);

b) chranit prava a zlep3it'udrzanie si zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov prostrednictvom opatreni
preukazatelne funguju v réznych fazach kariéry vratane tych, ktoré maju vplyv na rodovd nerovnost,
pracovné podmienky, Groven platu, kariérny postup, bezpe¢nost na pracovisku, rovnovdha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom a
poskytovanie inej podpory vratane primeraného pristupu k zdrojom a modernym technolégiam v
pracovisko; s osobitnym dérazom na udrzanie a prilakanie zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov,
najma vo vidieckych, odlahlych a inych nedostato¢ne obsluhovanych oblastiach a opatrenia na zniZzenie nerovnomerného
rozloZenie medzi odbormi a zniZovanie rozdielov v zamestnanosti a odmefiovani muZov a Zien, ako aj
diskrimindciu a posilnenie organiza¢nych postupov, ktoré podporuju inovacie s cielom zlepSit

efektivnost, produktivita a celkovy vykon;

2 Dokument EUR/RC73/8.
* A pripadne aj dalsi partneri.
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(c) rieSit migraciu pracovnikov v zdravotnictve a starostlivosti prostrednictvom rozvoja komplexnych
etické medzinarodné naborové dohody v stlade s Globalnym kédexom postupov WHO pre

medzinarodny nabor zdravotnickeho personalu;

(d) prijat'a vykondvat politiku nulovej tolerancie voci obtazovaniu a nasiliu pAchanému na zdravi
a opatrovatelov vratane sexualneho obtaZovania na pracovisku a vzdy, a to aj zo strany

posilfiovanie organizacnych, riadiacich a vodcovskych schopnosti;

(e) vyvijat, zavadzat a hodnotit politiky a postupy, ktoré by mohli chranit dusevné zdravie
a blaho zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov a optimalizovat'ich vykon a ochranu,
ktoré zohladnuju finanéné skutocnosti, geografické, rodové, vekové a zdravotné postihnutie

rozdiely v rizikdch a potrebach pracovnikov;

(f) podporovat vhodné, raciondlne a uzivatelsky orientované vyuzivanie digitalnych technolégii v zdravotnictve
a opatrovatelov a podporovat implementaciu telemediciny a inych digitalnych rieSeni v

poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ako aj vzdelavanie a odborna priprava zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov;

(g) podporovat rozdelenie Uloh, presun Uloh a posilnené ochranné organizacné opatrenia, aby
Zdravotnicki a opatrovatelski pracovnici mézu vyuzit svoje kompetencie na zlepSenie efektivnosti pri vyuzivani
pracovnej sily prispdsobit a rozsirit poskytovanie zdravotnickych a opatrovatelskych sluzieb s cielom zlepSit

riesit rastlce potreby obyvatelstva a predchadzat vyCerpaniu a pretazeniu;

h) zlepSit' kvalitu udajov a informacnych systémov o zdravotnej a opatrovatelskej pracovne;j sile a zabezpecit
pri tvorbe politik pracovnej sily sa pouzivaju spolahlivé dokazy a roztriedené udaje,

stratégie a plany;

(i) posilnit partnerstva medzi mnohymi zainteresovanymi stranami zapojenymi do zdravotnictva a starostlivosti
posilfiovanie pracovnej sily: celd vlada, akademicka obec, profesijné zdruzenia, Zivotny Styl
vedecky priemysel, zastupcovia zamestnancov, média, ob¢ianska spolo¢nost'a mimovladne organizacie
organizacie s cielom zabezpecit dodrZiavanie zasad a Standardov politiky Zdravie pre v3etkych a

zabezpecit' spolocensku Ucast'v oblasti zdravia;

) zabezpecit primerant Uroven udrzatelnych verejnych investicii do zdravotnictva a opatrovatelskej pracovnej sily
vzdelavanie, rozvoj, kontinuita a ochrana, s vyuzitim domacich a

medzinarodné dokazy;

(k) posilnit' postavenie zdravotnickych pracovnikov pri reakcii na vplyvy zmeny klimy na zdravie a zmysluplne sa zapojit
o rozvoji politiky v oblasti zmeny klimy v sektore zdravotnictva a zabezpecit odolnejsiu politiku voci zmene klimy
zdravotnickych systémov implementéciou politik udrzatelnej pracovne;j sily, posilfiovanim kapacit a
klimatickd gramotnost a rieSenie dosledkov klimatickej krizy na dusevné zdravie

zdravotnickych pracovnikov;
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4. ZIADA regionalneho riaditela, aby:

a) poskytnut ¢lenskym Statom najnovsie dékazy, skisenosti a usmernenia tykajlce sa
ucinnost opatreni vykonanych v rdmci piatich pilierov akéného ramca

vratane mapovania nedostatkov a poskytovania dalSich odporucani;

b) podporovat ¢lenské Staty pri preskimani sucasnych stratégii pre pracovnu silu v zdravotnictve a starostlivosti a pomahat’
posilnit kapacity prostrednictvom poskytovania a vyuZzivania efektivnych pristupov k planovaniu pracovnej sily
a nastroje vratane vykonavania analyz trhu prace v zdravotnictve, zlepSenia planovania nastupnictva
a udrziavanie institucionalnych znalosti a zlepSovanie organizacnych postupov, ktoré

pestovat inovacie s cielom zlepsit efektivnost, produktivitu a celkovi vykonnost;

(©) podporit clenské Staty pri identifikacii oblasti, kde st potrebné zmeny v regulacii pracovnej sily
rémce a/alebo legislativa, manazment, konfiguracia sluZieb, profesionalne a
vzdeldvacie Standardy, zloZenie zru¢nosti a u¢ebné osnovy vzdelavania a odbornej pripravy vratane digitalnych

kompetencie v oblasti zdravia;

d) podporovat ¢lenské Staty pri vyvoji stratégii pre pracovnu silu v zdravotnictve a starostlivosti
vratane posilnenia a upevnenia organiza¢ného a zdravotnickeho vedenia
schopnosti; pri vedeni politického dialédgu s viacerymi zainteresovanymi stranami; a pri zabezpecovani socidlneho
Ucast potrebna na vyvoj a implementaciu novych stratégii tam, kde je to potrebné, vratane
opatrenia, ktoré odstrania rodové nerovnosti a podporia zaclenenie osdb

so zdravotnym postihnutim;

(e) podporovat rozvoj lepsej infrastruktury Gdajov a informdcii pre pracovnikov v zdravotnictve a starostlivosti

systémy vratane pochopenia migra¢nych vzorcov;

(f) zabezpecit, aby sa v ramci WHO udrziavali vazby s ostatnymi stvisiacimi aktivitami WHO, najma
Akadémie WHO, Paneurépskej koalicie pre dusevné zdravie a organizacie Empowerment

prostrednictvom hlavnej iniciativy WHO/Europe s ndzvom Digitédlne zdravie;

(g) ulahit spolo¢nt €innost viacerych partnerov vyuzitim relevantnych regionalnych sieti
vratane, ale nie vylu¢ne, hlavného vladneho oddelenia pre oSetrovatelstvo a pérodnu asistenciu WHO/Europe
Pracovna skupina Officers Hub pre ludské zdroje v zdravotnictve v ramci Iniciativy malych krajin a

relevantni multilateralni partneri;

(h) presadzovat vacsie investicie do zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov, najma s vyuZzitim celostného

pristup zamerany na vladu a celd spolo¢nost;
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presadzovat a dalej rozvijat, ak o to ¢lenské Staty poziadaju, systém monitorovania a podavania sprav
a ramec zodpovednosti v koordinacii s ¢lenskymi Statmi s ciefom sledovat pokrok a

umoznit regionalnu porovnatelnost's pouzitim existujucich a overenych nastrojov a ukazovatelov; a

podat spravu o dosiahnutom pokroku predlozenim strednodobej spravy regionalnemu vyboru na

na svojom 77. zasadnuti (2027) a zaverecnu spravu na svojom 80. zasadnuti (2030).
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Priloha. BukuresStska deklaracia o zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikoch

Regionalne stretnutie na vysokej Urovni o zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikoch v Eurépe: ¢as konat’

22. - 23. marca 2023, Bukurest, Rumunsko

1. My, Ucastnici regionalneho stretnutia Regionalnej kancelarie WHO pre Eurépu o zdravotnickych a opatrovatelskych
pracovnikoch v Bukuresti v Rumunsku, uznadvame, Ze zdravotnicki a opatrovatelski pracovnici su chrbticou kazdého
systému zdravotnej starostlivosti.

2. Poznamenavame, Ze napriek historicky vysokému poctu zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov v
europskom regione WHO maju narodné zdravotnicke systémy tazkosti s uspokojovanim zvySeného dopytu po
zdravotnickych sluzbach v désledku starnticej populacie, narastu chronickych ochoreni, nevybavenych sluzieb v
dbsledku pandémie COVID-19, rasttcich o¢akavani pouZzivatelov sluZieb a zdravotnych hrozieb spojenych so
zmenou klimy a nddzovymi zdravotnymi situdciami.

3. Berieme na vedomie spravu Regionalnej kancelarie WHO s nazvom Pracovna sila v zdravotnictve a starostlivosti v Eurépe:
Cas konat, ktora identifikuje klicové vyzvy v oblasti pracovne;j sily, ktorym Celia ndrodné systémy zdravotnictva, vratane
nedostatku pracovnej sily, nerovhomerného rozloZenia, nesuladu v zru€nostiach, nedostato¢ného rozvoja zru¢nosti na
uspokojenie vyvijajucich sa potrieb v oblasti zdravotnictva a starostlivosti a novych digitalnych a inych technolégii.

Pracovna sila tieZ starne a trhy prace sa menia, pricom mobilita a migracia pracovnikov je Coraz komplexnejSia.

Niektoré krajiny maju Coraz vacsie tazkosti s prilakanim a udrzanim si mladych ludi v zdravotnictve a starostlivosti.

4. KonStatujeme, Ze tieto dlhodobé vyzvy zhorSila pandémia COVID-19, ktora tieZ zd6raznila potrebu chranit
duSevné a fyzické zdravie a pohodu pracovnikov, z ktorych mnohi nadalej zazivaju stres, syndrém vyhorenia a
nasilie, pricom niektori dokonca opustaju svoje zamestnanie.

5. Uznavame, Ze vlady si tieto vyzvy uvedomuju a mnohé z nich uz prijimaju dblezité opatrenia na ich
rieSenie. Uvedomujeme si, Ze je potrebna neustala pozornost a vyzyvame na dalSie posilfiovanie a
rozSirovanie ucinnych opatreni v spolupraci so vSetkymi zainteresovanymi stranami. Vyzyvame krajiny
na vymenu skdsenosti pri navrhovani a implementacii rieSeni.

6. V stlade s regiondlnou spravou vyzyvame na zlepSenie dostupnosti zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov prostrednictvom:

generovanie dékazov o sticasnych a budtcich potrebach pracovnej sily;

podpora zdravotnickych a vzdeldvacich institucii pri prispésobovani u¢ebnych osnov, vyberu Studentov a
vzdeldvacich stratégii a posiliiovani ich pedagogickych kapacit vratane vyucby inovativnych a
environmentalne vhodnych postupov v oblasti zdravia a starostlivosti;

budovanie kapacit pre U€innu regulaciu a akreditaciu zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov;

posilnenie kontinualneho profesijného rozvoja (CPD) prisp6sobenim Standardov a pristupov
CPD, podporou rozvoja vodcovskych schopnosti a zabezpecenim prilezitosti na celoZivotné
vzdelavanie pre vSetkych pracovnikov v zdravotnictve a starostlivosti; a

rozSirenie vhodného vyuzivania digitalnych nastrojov s cielom poskytovat efektivnejSie, GcinnejsSie a
dostupnejsie sluzby.

7.Vyzyvame na zlepSenie udrZania a nadboru zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov prostrednictvom:

podpora vyuzivania opatreni na udrzanie zamestnancov, ktoré sa osvedcili v r6znych fazach
kariéry a na réznych miestach, vratane tych, ktoré maju vplyv na pracovné podmienky, kariérny
postup a poskytovanie inej podpory;
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eticky a efektivne riadit medzinarodné naborové politiky v sulade s WHO
Globalny kédex postupov pre medzinarodny nabor zdravotnickeho personalu vratane
monitorovania migracie;

venovat osobitn pozornost udrzaniu a prilakaniu zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov vo vidieckych, odlahlych a

inych nedostato¢ne zabezpecenych oblastiach; a

prijatie nulovej tolerancie k nasiliu pAchanému na zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikoch.

8. Zavazujeme sa optimalizovat vykonnost zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov prostrednictvom:

vytvaranie dostojného, bezpecného a dostato¢ne personalne obsadeného pracovného prostredia a pracovnych
podmienok, ktoré motivuju a podporuju zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov, zabezpecuju ich bezpecnost
a ochranu zdravia pri praci a chrania ich zdravie a duSevnu pohodu - pouzivatelia a sluzby budd mat Gzitok, ked budu

pracovnici lepSie podporovani;

zohladnenie rozdielov v rizikach a potrebach pracovnikov na zaklade pohlavia a veku, ako je syndrém
vyhorenia, nasilie, bezpecnost na pracovisku a podpora starostlivosti o deti a rodinu; a

zabezpecenie toho, aby sa kapacity zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov vyuZivali v plnom rozsahu pri poskytovani zdravotnickych

a opatrovatelskych sluZzieb.

9. Vyzyvame na lepSie strategické planovanie pracovne;j sily v zdravotnictve a starostlivosti prostrednictvom:

zohladnenie dynamiky trhu prace v zdravotnictve podporou vacsej medzivliadnej a medzisektorovej
Cinnosti vratane spoluprace s ministerstvami financii a Skolstva na podporu budutceho prisunu
zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov a zabezpecenie zapojenia zainteresovanych stran
do v3etkych politickych procesov;

posilnenie informacnych systémov pre zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov a zabezpecenie vyuZzivania
vyskumu a tdajov na informovanie o tvorbe politik; a

uznavajuc, Ze Zzeny vykonavaju vacsinu platenej a neplatenej prace v zdravotnictve a starostlivosti vo vacSine

krajin a Ze je potrebné prijat' konkrétne opatrenia na odstranenie rodovych nerovnosti, ako su rozdiely v odmenovani
Zien a muzov, na ocenovanie neplatenej prace v starostlivosti a na podporu rodovej rovnovahy vo v3etkych
rozhodovacich poziciach a poskytovani sluzieb.

10. Vyzyvame na zvySené a inteligentnejSie verejné investicie do vzdelavania, rozvoja a ochrany pracovne;j sily
prostrednictvom:

vyclenenie dostato¢nych zdrojov na vzdelavanie a zamestnavanie primeraného poctu zdravotnickych a
opatrovatelskych pracovnikov;

optimalizacia vyuzivania verejnych investicii prostrednictvom politik, ktoré podporuji vykonnost'a
kvalitu starostlivosti vratane vyuZivania environmentélne vhodnych rieSeni;

vymedzenie efektivneho rozdelenia Gloh a podpora integrovanych multiprofesionalnych timov v oblasti zdravotnej
starostlivosti;

zlepSenie digitalnych zru¢nosti zdravotnickych a opatrovatelskych pracovnikov;
navrhnutie flexibilnejSich pracovnych podmienok; a
zlepSenie pracovnych podmienok a rozvoj dalSich politik na prildkanie a udrzanie zdravotnickych a opatrovatelskych

pracovnikov.

11. Uvedomujeme si, Ze medzi tymito prioritami existuju suvislosti a Ze na dosiahnutie zmysluplného

pokroku je dbleZité zapojit vSetky klu€ové zainteresované strany vratane zastupcov zdravotnictva a

opatrovatelskej starostlivosti, ich zamestnavatelov, ministerstiev financii a Skolstva jednotlivych Statov a
medzinarodnych neziskovych organizacii, trustov a nadacii. V tomto duchu spoluprace predkladame toto vyhlasenie.



